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TIPOLOGIA  MACROPROCESSO OBJETIVOS

DO RISCO

Risco
financeiro/
orgamentario

Risco
financeiro/
orgamentario

Risco
financeiro/
orgamentario

Risco
financeiro/
orgamentario

Risco
financeiro/
orgamentario

Risco
financeiro/
orgamentario

Risco
financeiro/
orgamentario

Risco
financeiro/
orgamentario

Risco
financeiro/
orcamentario

Risco
financeiro/
orcamentario

Risco
financeiro/
orcamentario

Risco
operacional

Risco
operacional

Risco
operacional

Risco
operacional

Risco
operacional

Ensino
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Infraestrutura:
Prefeitura

Internacionalizagao

Internacionalizagao

Internacionalizagao

Tecnologia da
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Tecnologia da

Informacgéo

Administracao e
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Administracao e

Planejamento

Pessoas (DGP)

Pessoas (DGP)

Pessoas (DGP)

Ensino

Ensino

Aperfeicoar e garantir a qualidade académica dos
cursos técnicos de nivel médio e de graduagéo
oferecidos pela instituigao

Desenvolver politicas para a melhoria do indice de
eficiéncia académica dos cursos técnicos de nivel
médio e de graduacdo oferecidos pela instituicao

Desenvolver politicas para a melhoria do acesso
aos cursos técnicos de nivel médio e de
graduagéo oferecidos pela instituicao

Elaborar obras para permitir a acessibilidade de
pessoas com deficiéncia em todos os ambientes
do Cefet/RJ

Ampliar a participagao do Cefet/RJ no cendrio
internacional

Consolidar uma ambiéncia académica capaz de
promover e sustentar o processo
deinternacionalizagdo

Formar recursos humanos preparados para
atuacdo global

Expandir a infraestrutura e conectividade de Tl

Promover o alinhamento das agdes da érea de Tl
com os processos de ensino, pesquisa, extensao
e gestdo

Promover o conceito de sustentabilidade
ambiental nos processos de compra

Falta de orgamento (contigenciamentos e cortes
orgamentarios) ou realocagéo de recursos para
outros ministérios.

Promover a melhoria das condi¢des de trabalho,
seguranca e salide dos trabalhadores noCefet/RJ

Reestruturar a gestao do desenvolvimento de
pessoas para incrementar sua efetividade
emrelacao as necessidades institucionais

Estruturar modelo de gestao de pessoas que gere
impactos positivos na qualidade doservigo
prestado pela instituicao

Objetivo 1: Aperfeigoar e garantir a qualidade
académica dos cursos técnicos de nivel médio e
de graduagao oferecidos pela institui¢ao

Desenvolver politicas para a melhoria do indice de
eficiéncia académica dos cursos técnicos de nivel
médio e de graduacdo oferecidos pela instituigdo

PROBABILIDADE IMPACTO

DO RISCO DO RISCO
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ACAO PARA MITIGAR 0 RISCO (ACAO DE PREVENGAOQ)

Buscar novas fontes da rubrica de PNAES

A DIREN realizard reunides e eventos de boas-vindas aos alunos
como também projetos de monitoria e de tutoria.

A DIREN realizara editais de transferéncia interna, externa e de
mobilidade académica.

Buscar realizar reunides com a DIREG visando definir prioridades
orcamendrias e destinagao de recursos para a Prefeitura.

A ASCRI trabalhara para buscar recursos externos através de
projetos junto a Faperj, por exemplo.

A ASCRI realizara reunides com a DIREG para sensibilizé-los quanto
a necessidade de reservar uma parte do orgamento institucional
para as atividades de internacionalizagao

0 DTINF escrevera termo de referencia para a criagdo de uma ATA
de cabeamento de rede para ser implementada.

0 DTINF escrevera termo de referencia para a criagdo de uma ATA
de cabeamento de rede para ser implementada.

A DIRAP realizard busca ativa por recursos via TEDs durante todo o
exercicio.

A DIRAP realizaré busca ativa por recursos via TEDs durante todo o
exercicio.

0 DGP ira realizar reunides com a Dire¢ao-Geral solicitando a
realizagdo de concurso publico para provimento de cargos efetivos.

0 DGP ira realizar reunides com a Dire¢ao-Geral solicitando a
realizagdo de concurso publico para provimento de cargos efetivos.

0 DGP ira solicitar o apoio do Ministério da Economia, por meio da

adesdo ao TransformaGoyv, para o atendimento do objetivo 3 do PDI.

A DIREN ird reorganizar a comiss@o de acompanhamento e
descentralizar a agao para as unidades

1- A DIREN ira solicitar a realizagédo de editais para a entrada de
servidores (professores e TAE). A DIREN ird utilizar ferramentas
digitais para o monitoramento de seus processos.

STATUS DA AGAO
PARA MITIGAR O
RISCO

Né&o realizada

Realizada

Realizada

N&o realizada

Né&o realizada

Né&o realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

Realizada

MONITORAMENTO

0 Cefet/RJ foi a agraciado
com emendas
parlamentares

Durante o ano de 2022
foram realizados projetos
de monitoria, tutoria

Foram realizados editais

de transferéncia interna,

externa e de mobilidade
académica.

Previsdo de concluséo de
instalagédo de Plataforma
para PNE no Campus Maria
da Graga ainda no primeiro
trimestre deste ano (2023).
Observagéo: obra em
andamento. Abertura de
processo para contratar
empresa para instalar
plataforma PNE para o
Bloco L, no Campus
Maracana

Analise da execucao
orgamentdria para verificar
a necessidade ou nédo de
NoVOS recursos

Analise da execucao
orgamentdria para verificar
a necessidade ou néo de
NoVOS recursos

0 DGP realizou no dia 26
de dezembro de 2022
reunides com a DIREG para
tratar sobre a realizagdo do
concurso publico.

0 DGP realizou no dia 26
de dezembro de 2022
reunides com a DIREG para
tratar sobre a realizagdo do
concurso publico.

1-No ano de 2022 a DIREN
se reuniu com a DIREG e foi
solicitado a realizagédo de
concursos. 2 - Todos os
processos de tranferéncia
interna e externa, matricula
e rematricula ja sao
realizados de forma online
gerando dados que podem
ser consultados
eletronicamente.



STATUS DA AGAO

RISCO TIPOLOGIA MACROPROCESSO OBJETIVOS PROBABILIDADE IMPACTO  NIVEL DE AGAO PARA MITIGAR O RISCO (AGAO DE PREVENGAO) PARA MITIGAR O MONITORAMENTO
DO RISCO DO RISCO DORISCO  RISCO RISCO
Solucionar desafios e problemas de comunicagao, A ASCOM ira informar ao gestor maximo da instituica@o a respeito
Falta de Risco Tema transversal: contribuindo, assim, para o fortalecimento da da demanda de servidores do setor, com o objetivo de evitar a
recursos operacional Comunicagdo  imagem da organizagao, o cumprimento da sua Muito alta Alto Extremo sobrecarga dos servidores em exercicio, pelo menos uma vez a Realizada
humanos Institucional missao institucional e o relacionamento com seus cada semestre.
publicos de interesse
Sobrecarga de Risco Reestruturar a gestao do desenvolvimento de 0 DGP ira realizar reunides com os setores envolvidos para
trabalho operacional Pessoas(DGP)  pessoas para incrementar sua efetividade Alta Muito Alto  Extremo defini¢é@o das prioridades das demandas com base na sua Realizada
emrelagao as necessidades institucionais gravidade e urgéncia visando atender o objetivo 2 do PDI.
Sobrecarga de Risco Estruturar modelo de gestao de pessoas que gere 0 DGP ira realizar reunides com os setores envolvidos para
trabalho operacional Pessoas(DGP)  impactos positivos na qualidade doservigo Alta Muito Alto  Extremo definigéo das prioridades das demandas com base na sua Realizada
prestado pela instituicao gravidade e urgéncia visando atender o objetivo 3 do PDI.
Mudangas na Pesquisa, 0 COPEP ird criar uma comisdo para estudar e acompanhar os A Comisséo foi criada
legislagdo Risco legal Pés-graduagdo  Expanséo das atividades de pesquisa Muito alta Alto Extremo critérios para criagdo de grupos de pesquisa, com a intengdo de Realizada e estd em pleno
e Inovagéo alcangar a meta prevista e garantir a qualidade dos grupos funcionamento.
Mudangas na Pesquisa, 0 COPEP ird criar uma comisdo para estudar e acompanhar os A Comisséo foi criada
legislagdo Risco legal Pés-graduagdo  Melhorar a qualidade das atividades de pesquisa Muito alta Alto Extremo critérios para criagdo de grupos de pesquisa, com a intengdo de Realizada e estd em pleno
e Inovagéo alcangar a meta prevista e garantir a qualidade dos grupos funcionamento.
1,2,3e4-Foram
1 - Sensibilizar as equipes de professores para que atuem de forma realizadas reunides do
integrada na atualizagdo dos PPCs. 2 - Realizagéo de reunites CONEN, e com as
Aperfeigoar e garantir a qualidade académica dos conjuntas com a presenga da DIREN e GERACs/DEPES/DEMET, 1,2,3e4- unidades, com o intuito de
Falta de Risco Ensino cursos técnicos de nivel médio e de graduacao Alta Muito Alto  Extremo conforme o caso. 3- Executar pesquisas de opinido junto a Realizada. fazer o acompanhamento
engajamento  operacional oferecidos pela instituicao comunidade. 4 - Proceder a elaboragéo de proposta de normativae  5- N&o realizada  das normas e politicas
submeté-la as instancias colegiadas relacionadas a drea. 5- A relacionadas ao Ensino /
DIREN ird incluir no Plano de Capacitagdo a demanda de capacitagdo 0s PPCs dos cursos
da equipe de gestdo em boas praticas de governanga pablica técnicos de nivel médio
estdo sendo atualizados.
Foi criado o Comité de
Desenvolvimento
Falta de Risco Governanga Consolidar a gestéo de riscos institucional Alta Muito Alto  Extremo Criagdo de Comité com ampla participagéo para maior Realizada Institucional visando a
engajamento  operacional engajamento participacédo e o
engajamento de todos na
realizagdo do trabalho
Foi criado o Comité de
Desenvolvimento
Falta de Risco Governanga Consolidar e melhorar a gestdo de mapeamento Alta Muito Alto  Extremo Criagdo de Comité com ampla participagéo para maior Realizada Institucional visando a
engajamento  operacional de processos no Cefet/RJ engajamento participacédo e o
engajamento de todos na
realizacdo do trabalho
Baixo grau de Desenvolver politicas para a melhoria do indice de A DIREN, em conjunto com as coordenagdes de cursos, ird Mapeamento da situagéo
formagao dos Risco Ensino eficiéncia académica dos cursos técnicos de nivel ~ Muito alta Alto Extremo promover oficinas de nivelamento e cursos de verdo / ADIREN ird  Realizada / Ndo  académica dos alunos no
alunos operacional médio e de graduacdo oferecidos pela instituicao itensificar a atuacdo da monitoria Realizada semestre via andlise de notas
ingressantes eviaconselho de classe
A DIREN concluiu as etapas
de consulta a comunidade
Desenvolver politicas para a melhoria do indice de A DIREN ird revisar e atualizar o PPE / A DIREN ira reorganizar a académica, a finalizagao
Mé gestao Risco Ensino eficiéncia académica dos cursos técnicos de nivel Alta Muito Alto  Extremo comisséo de acompanhamento e descentralizar a agéo para as Realizada dos relatdrios das
do PPE operacional médio e de graduagao oferecidos pela instituicdo unidades / A DIREN ird organizar setor para levantamento e comissoes locais, 0
organizagao de dados quantitativos levantamento dos dados
deevasao e os dbates das
comissdes gerais.
Falta de um
projeto de
nivelamento Desenvolver politicas para a melhoria do indice de A DIREN ird promover agdes de sensibilizagdo dos professores Foi desenvolvido pelos
para a oferta Risco Ensino eficiéncia académica dos cursos técnicos de nivel Alta Muito Alto  Extremo  sobre a relevancia do nivelamento desses alunos com defasagens Realizada professores do Demet o
de disciplinas  operacional médio e de graduacgao oferecidos pela instituicdo basicas de formagao / A DIREN ird incentivar a atuagéo da projeto de tutoria
do ciclo monitoria em conjunto com o trabalho docente.
bésico de
formagéo
Nao democra- .
tizagdo no Risco Desenvolver politicas para a melhoria do acesso Buscar formas de democratizar o processo seletivo para buscar a Foram realizados reunides
processo operacional Ensino aos cursos técnicos de nivel médio e de Alta Muito Alto  Extremo equidade de oportunidades Realizada para a elaboragéo de uma
seletivo de graduagéo oferecidos pela instituicao nova proposta.
acesso
Falta de Aperfeicoar e garantir a qualidade académica dos Sensibilizar Corpo Docente com ampla divulgacdo do desempenho 0 Cefet/RJ realizou a
interesse do Risco Ensino cursos técnicos de nivel médio e de graduagéo Alta Muito Alto  Extremo do CEFET-RJ em relagdo aos indicadores de exceléncia nacionais e Realizada revisao do Regulamento de
docente em se operacional oferecidos pela instituicao internacionais Avaliagdo Docente com
capacitar ampla discursséo.
Avaliar se houve aumento
Aceleragao da Risco Administracédo e A DIRAP avaliara os custos fixos que precisam ser pagos para 0 dos custos e readequar o
inflagdo financeiro/ Planejamento  Ampliar a sustentabilidade orgamentaria Alta Muito Alto  Extremo funcionamento da institui¢éo e priorizard aqueles que sao Realizada orcamento para a nova

orgamentario

considerados imprescindiveis.

realidade economica



RISCO

Obras
realizadas
pela Prefeitura
do campus,
sem a
comunicagao,
durante o
projeto

Mudanca de
layout, durante
ou apés a
execucao do
projeto

Avaliagédo
baixa do iGov
Tl pelo TCU

Né&o reconhe-
cimento da
maturidade

de governanga
frente as
outras
instituicdes de
ensino federais
(TI03M1)

Insatisfagao
com 0s
servigos de Tl
oferecidos

Perda de
credibilidade
nos Servigos
oferecidos

TIPOLOGIA  MACROPROCESSO OBJETIVOS

DO RISCO

Risco Tecnologiada  Expandir a infraestrutura e conectividade de TI
operacional Informacgao

Risco Tecnologia da
operacional Informacgao Expandir a infraestrutura e conectividade de Tl

Risco Tecnologiada  Adequar a gestdo de Tl as novas exigéncias de
operacional Informacgao governanga de Tl

Risco Tecnologiada  Adequar a gestdo de Tl as novas exigéncias de
operacional Informacgao governanga de Tl

Risco Tecnologiada  Adequar a gestéo de Tl as novas exigéncias de
operacional Informacgao governanga de Tl

Risco Tecnologiada  Expandir a infraestrutura e conectividade de TI
operacional Informacgao

PROBABILIDADE IMPACTO

DO RISCO

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

DO RISCO

Muito Alto

Muito Alto

Muito Alto

Muito Alto

Muito Alto

Muito Alto

NiVEL DE
RISCO

Extremo

Extremo

Extremo

Extremo

Extremo

Extremo

AGAO PARA MITIGAR O RISCO (AGAO DE PREVENGAO)

0 DTINF solicitara formalmente a Prefeitura que os projetos de

obras sejam realizados em conjunto.

0 DTINF aperfeigoara as normas de servigos de TI.

1 - Desconhecimento dos chefes de divisdo sobre os quesitos de
avaliagdo. 2 - Nao priorizagéo estratégica dos quesitos de

avaliagdo.

0 DTINF realizara o monitoramento dos processos de governanga

deTI.

0 DTINF atuaré no aumento da satisfagdo com os servigos de T,
por meio da realizagao de pesquisas de satisfagao.

0 DTINF atuara no gerenciamento de incidentes.

STATUS DA AGAO
PARA MITIGAR O
RISCO

MONITORAMENTO

Né&o realizada

Né&o realizada

1e2-Nao
realizada

Realizada

Realizada

0 gerenciamento de
incidentes passou a
constar no Plano de Metas
e agdes do PDTIC.

N&o realizada



